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Frank Thormann u. a . 

Jens Hansen u. a. 

Rajiv Jain1 

Nick Clay, Terry Coles 

Karsten Friebe, Ludwig Palm 

Thomas Schüssler, Ivo Weinoehrl 

Michael Bretscher 

David Mannheim, Roger Morley u. a. 

Steven Berexa, Jeffrey Parker 

Joe! Reuland 

Manager 

Tim Albrecht, Christoph Ohme 

Hennmg Gebhardt, Tim Albrecht 

Matthias Born, Andreas Hildebrand 

Robert Smith 

Karl Huber, Thomas Radinger 

Oliver Maslowski 

Christian von Engelbrechten 

Marian Frisch, Stefan Dudacy 

Garsten Hilck, Jürgen Hackenberg 

Alexander Fitzalan Howard, Richard Webb 

Manager 

Laurent Dobler, Arnaud Cosserat, Franz Weis 

Michael Fraikm, Thorsten Paarmann 

Robert Hofmann, Thorsten Winkelmann 

Gerald Stadlbauer 

A. Jourovski, B. Taillardat, J.-F. Clement 

Oliver Kelton 

Michael Constantis 

Steven Gorham, Benjamin Stone 

Ivan Bouillot 

Nigel Bolton, Amy Dey 
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i 1 Hat das Management im März an Matthew Benkendorf abgegeben. Stand: 3i. Januar 2016 Quelle: Morningstar 

auf die der Manager jedes Investment 
überprüft. Erstens: ein überzeugendes 
Geschäftsmodell, das vor Nachahmern 
geschützt ist und zu einer hohen Ka
pitalrendite führt, die an die Aktionäre 
ausgeschüttet wird. Zweitens: eine 
deutliche Unterbewertung des Unter
nehmens an der Börse. Drittens: ein 
fundamentaler Wendepunkt im Unter
nehmen, wie eine wegweisende Pro
duktinnovation, eine strategische 
Neuausrichtung oder ein neues Ma
nagement, das die Kosten strafft. So 
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überzeugte etwa bei Check Point Soft
ware, dem israelischen Weltmarktfüh
rer für Sicherheitssoftware, vor einigen 
Jahren die Entscheidung, stärker auf 
den Verkauf von Softwareabonne
ments zu setzen und damit die Einnah
men zu verstetigen. 

54 Unternehmen haben es an Thor
manns Firewall vorbei in den Fonds ge
schafft. Viele Anlageideen stammen je
doch nicht von ihm selbst, sondern von 
einem der 39 anderen Aktienfondsma
nager der Union Investment. Denn sie 

haben sich die Welt aufgeteilt: Jeder ist 
für eine Branche oder ein Land zustän
dig und soll dort die jeweils besten Un
ternehmen herausfiltern. Einer von 
Thormanns Schwerpunkten sind -
man kann es sich denken- US-Unter
nehmen mittlerer Größe (Mid Caps). 

Bei Union Investment tauschen 
sich die Experten eng aus. Alle Mana
ger sitzen zusammen in einem Groß
raumbüro, im ersten Stock des neuen 
Hochhauses der genossenschaftlichen 
Fondsgesellschaft in Frankfurt. Dicht 
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Aberdeen Gib Ern Mkt Eq A2 

Rajiv Jain1 

J oanne lrvine u . a . 

Comgest Growth Emerging Mkts Ace Wojciech Stanislawski, Emil Weiter 

CS (Lux) Gib! S&M Cap EM ILC Eq B USD Management Team 

Fidelity Emerging Markets A-USD 

Raiffeisen-Eurasien-Aktien RA 

AXA WF Frm Ern Markets A-C GBP 

Carmignac Emergents A EUR Ace 

MSCI EM NR USD 

Nick Price 

Mark Monson, Leopold Quell 

Julian Thompson. 

David Young ParK, Xav1er Hovasse 

l 1 Hat das Management im März an Matthew Benkendorf abgegeben. 
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Quelle: Morningstar 

an dicht stehen die Schreibtische. Wer 
in kleinem Kreis diskutieren will, ohne 
die Kollegen zu stören, kann sich in 
eine der Besprechungswaben im Raum 
zurückziehen. Wer sich mal erholen will, 
der kann viermal in der Woche im 
Fitnessraum direkt nebenan Yoga ma
chen. Oder, eine Tür weiter, Tischfußball 
spielen. 

"Bei Aktien aus 
Europa ist das 

Chancen-Risiken
Verhältnis 

deutlich besser 
als bei US-Titeln." 

zeit favorisieren. Hinzu kommen noch 
rund 500 eigene Kontakte mit Unter
nehmen - bei Investmentkonferenzen 
oder per Telefon. 

Das muss er auch, denn die Aktien
skepsis seiner Landsleute ist legendär. 
Laut Anlegerbarometer der Union In
vestment lehnten im Februar dieses 
Jahres wieder einmal 38 Prozent der 
Deutschen Aktien komplett ab. Für 
31 Prozent kommen sie nur eventuell 
infrage. Zu groß ist die Angst vor Ver
lusten. Geben die Kurse stark nach, 

Der Performancedruck ist groß. 
Thormann sitzt jedes Jahr in Hunderten 
von Meetings, um zu erfahren, welche 
Aktien die anderen Fondsmanager der-

Norbert Keimling, Star Capftal 
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